I } +
RATIO PLUS s.c. Maciej Zytkowiak i Piotr Zytkowiak
ul. Antoniego Kosinskiego 7a/8 tel. 535-936-100, 721-050-947

61-519 Poznan e-mail: p.zytkowiak@ratioplus.pl , m.zytkowiak@ratioplus.pl

MODEL OCENY PRZEDSIEBIORCY

(outsourcing czynnosci)

Model sktada sie z:

1) Modelu w aplikacji MS Excel - arkusz oceny przedsiebiorcy, umozliwiajacy:

a) ocene podmiotu i ryzyka przed powierzeniem wykonywania czynnosci (w tym ocena
dziatalnosci przedsiebiorcy i sytuacji finansowej),

b) monitoring ryzyka w trakcie obowigzywania umowy,

c) zarzadzanie dokumentacjq zwigzang z powierzeniem wykonywania czynnosci;
2) Raportu zbiorczego, zawierajgcego ocene podmiotdw wraz z propozycjg rekomendacji
dla organéw Banku;

Arkusz oceny przedsiebiorcy

ARKUSZ OCENY PRZIEDSIEBIORCY
W BANKU SPOLDZIELCZYM ......coeeennnenne

Ninigiszy arkusz sporrgdrony zostal w oparciu ¢ ingformagjs (dokumsny) uzvckans od presdsishiorcy
oraz na podstawie informacfi peguskarych z inmpch postgprych rodel (moin KRS, CEIDG).

Nazwa przedsiehiorey

Dane identyfikacyjne przedsiebiorcy
Przedsiebiorca krajowy

Odleglosé pomiedzy Bankiem a siedziba przedsiebiorcy klometrow

Miejsce wykonywania czynnosci

Model posiada mozliwos¢ wyboru czynnosci z list rozwijanych na podstawie predefiniowanych
stownikow:

Przedmiot umowy

1. Crynnosci bankowe nie wymagajace zezwoelenia ENF

zaw feranie | zmiana umow kredytow | poivezek pieniginyeh dla
mikroprzedsigbiorcow [ malvch prredsigbliorcow, zawieranie [ zmiana umow
ugody w sprawie splaty kredviow I poiyczek,

-

zawieranie i zmiana umdw rachunkdw bankownych, o ktdnych mowa v art. 43 ust. 1 Pr. bankowege »
2 zawieranie i zmiana umdw kredytow i podyczek pieniegnych udzielanych oscbom fmpcznym, w tym
zawieranie i zmiana ! edytdw | podyczek pieniesmych dlz oprzedsichiorcd izhych przeli
zawieranie i zmiana umdw dotyczacych ustancw.lnma prawinego zabezpieczenia kredytdw i potyczek|™
zawieranie i zmiana umdw o karte pletnicza, ktdrych strong jest konsument oraz mik roprzedsisbiore
proyjmowvianie wplst, dokonywanie wyplst oraz obshuga czekéw zwiszanych z prowadzeniem prezez |
2 dokonywanie wyplst | preyjmowanie splet udzislonych przez Bank kredytdw i podyczek pisn lezn\,.fcl
" preyjmovianie wiptst na rachunki bankowie prowiadzone presez inne banki

cZymmosci preygotowawcie do zawarcia wnowy z kiientem (m.in. preekazywanie
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umozliwia rejestrowanie zawieranych uméw oraz tworzenie wstepnej analizy i monitoringu
przedsiebiorcy.

Monitoring przedsiebiorey

Lp. Analiza Tak/Nie | Uzasadnienie
1. Ryzyko zwiazane z powierzeniem wykonywania czynmnosci
czy zakres powlerzenia dotyczy istotnezo L |
N - Brak odpowiedzi
zakresu driatalnosci Banku i X
Brak odpowiedzi

czy istrieje zagrozenie dla prowadzenia p

iz

Bank dzialalnosci zgodnie z przepisami p Nie d

oty'cry

ostroinezo i stabilnego zarzadzania Bankiem,
skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne
Banku, moiliwosci wykotrywania Brak odpowiedzl
obowiarkow przez bieglego rewidenta
upowaionego do badania sprawozdan
finansowych Banku oraz ochrony tajemmicy

prawnie chronione

Model umozliwia rejestrowanie zatgcznikow do analizy (sprawozdan przedsiebiorstwa,
zeskanowanych umow itp.) oraz tworzenie analiz ekonomicznych na podstawie trzech metod:
Systemu wczesnego ostrzegania E.l. Altmana, Systemu wczesnego ostrzegania G.L.V Springate’a i
Systemu wczesnego ostrzegania A. Hotdy.

I. SYSTEM WCZESNEGO OSTRZEGANIA G.L.V. SPRINGATE'A

Cecha Wartosc
Aktywa ogdtem -
Zobowigzania bieigce

Kapitat obrotowy netto -
Przychody ze sprzedazy -
EBIT =
Odsetki
Wskainik Wartosc Waga
1. Kapitat obrotowy netto / Aktywa ogotem - 1,03
2. Wynik finansowy przed opodatkowaniem i _ o
zaptata odsetek (EBIT) / Aktywa ogatem ’
3. Wynik finansowy przed opodatkowaniem / _ e
Zobowiazania biezace ’
4. Przychody ze sprzedaiy / Aktywa ogotem - 0,40
= 0,00
Gdy Z: Prognoza:
0,862 lub mniej Upadtosé

powyiej 0,862 Kontynuowanie dziatania
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Raport zbiorczy

Plik ten stuzy do tworzenia zbiorczego zestawienia wszystkich podmiotéw, ktérym Bank powierza
wykonywanie czynnosci. Pozwala na zebranie w jednej analizie informacji o ocenach ryzyk, uméw
oraz ogdlnych ocenach wszystkich przedsiebiorcow.

RAPORT ZBIORCZY OUTSOURCING
Bank Spéldzielczy w ...

Ocena ryvzyka

Zagrozenie realizacji umowy

L.p. Przedsiebiorca
Ocena dziatalnosci/ ocena ryryka powierzenia Ry
Sytuacja finansowa wykonywania czynnoscl

1 Pozytywna Akceptowalne 1 zastrieieniami




