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Oferta sprzedazy modeli do analiz bankowych:
- analiza ryzyka Bancassurance —ocena zaktadu ubezpieczen,
- zarzadzanie projektami,

Poznan, 04.05.2015 .

- opracowywanie i monitorowanie harmonogramu realizacji zalecen poaudytowych.

I.  Analiza ryzyka Bancassurance — ocena zaktadu ubezpieczen

Bank wdrazajagc Polityke bancassurance winien dokona¢ oceny ryzyka zwigzanego z zaktadem
ubezpieczen, przed zawarciem umowy wspodtpracy oraz takze w trakcie jej obowigzywania.

Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci ubezpieczeniowej, opracowalismy model oceny zakfadu
ubezpieczen, wzorujgc sie na opracowanej przez Panstwowy Urzad Nadzoru Ubezpieczen
Metodologii analizy finansowej zaktaddw ubezpieczen, opublikowanej na stronie internetowej KNF.
Oferowany model umozliwia dokonanie oceny zaktadu ubezpieczen, przed zawarciem umowy oraz
monitorowanie sytuacji finansowe] zaktadu w trakcie trwania umowy wspodtpracy. Model oparto
na kilku najwazniejszych wskaznikach, obliczenie ktérych jest mozliwe po wprowadzeniu danych
zraportu finansowego zaktadu. Jako przyktad analizy w modelu wprowadzono dane Grupy PZU

(dostepny raport za 2013 rok).

Narzedzie wykonane jest w aplikacji MS Excel z wykorzystaniem powigzan miedzy arkuszami oraz

automatycznie generowanych raportdow — analiza wedtug dziatéw |
parametréw oceny ilosciowej wynikajgcej z przytoczonej wyzej Metodologii.

Przyktadowe widoki narzedzia

i Il, z uwzglednieniem

Arkusz do wprowadzania podstawowych parametréw ekonomicznych
Podstawowe dane ekonomiczne

Zaklad ubezpieczen: X
Rok obrachunkowy: 2013
Pozycja Wartos$¢ [min z1]
Srodki wlasne na koniec okresu
N S 11 377,00
sprawozdawczego
Margines wyplacalnosci 3 234,00
e
Aktywa stanowigce pokrycie rezerw
o 10S pokrycic reze 43 109,68
techniczno—ubezpieczeniowych )
Rezerwy techniczno—ubezpieczeniowe 37 324,40

Ocena wskaznikowa zakladu ubezpieczen
Ubezpieczenia na 2ycie

PZU SA Daial 1

na podstawie danych za rok 2013

‘Wartosé
Lp. Nazwa wskaznika MO Ocena

. Zla Srednia Dobra
i wskainika |

Wskaznik pokrycia marginesu wyplacalnosc
aznik pokrycia marginesu wyplacalnosci . 3518%

|srodkami wlasn
Wskaznik pokry

techniczno-ubezpieczeniowych aktywami

a rezerw
reeer 115.5%

Stopa rezerw technicznych 226,5%
-

Ogolny stopien zabezpieczenia platnosci N
Y S1OF ¥ F 306.1%| Dobra 306.1%

odszkodowan i swiadczen

Fragment arkusza oceny wskaznikowej zaktadu ubezpieczen na podstawie metodyki KNF
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Fragment arkusza do oceny zaktadu ubezpieczen przed podpisaniem umowy z Bankiem

OCENA ZAKLADU UBEZPIECZEN

I ETAP

Ocena zakladu ubezpieczen przed podpisaniem wmowy z Bankiem
Data oceny

Komérka/stanowisko odpowiedzialna za oceng

INFORMACJE OGOLNE
Nazwa zakladu ubezpieczen PZU SA
Dane adresowe
KRS
Rodzaj podmiotu zagraniczny
Forma prawna spélka akcyjna
Dzial I - Ubezpieczenia na Zycie

WYMOGI REGULACYJNE

Zaklad ubezpieczen podlega pod krajowy nadzoér finansowy (KNF) Nie
Zaklad ubezpieczeti posiada stosowne zezwolenie na prowadzenie dzialalno$ci
ubezpieczeniowe]

W sktad narzedzia wchodza:
1. Model Ocena zaktadu ubezpieczern w aplikacji MS Excel,
2. Instrukcja obstugi modelu,
3. Roczny serwis aktualizacyjny modelu oraz konsultacje w zakresie wdrozenia
i wykorzystywania modelu w dziatalnosci biezgcej Banku, z mozliwoscia jego przedtuzenia.

Il. Model Zarzgdzanie Projektami

Jednym 1z zalecen Rekomendacji D jest wdrozenie zasad zarzadzania projektami $rodowiska
teleinformatycznego w Banku. Wychodzac naprzeciw potrzebom zwigzanym z realizacjg tego
zalecenia, opracowalismy procedure i model zarzadzania projektami, rozszerzajac jego
funkcjonalnosé o pozostate, nie zwigzane z informatyka, projekty realizowane przez Bank.
Oferowane narzedzie umozliwia zaplanowanie projektu, w tym:

e okreslenie zespotu projektowego,

e przypisanie rél w projekcie,

e wyznaczenie zadan w ramach poszczegdlnych etapdw i kategorii,

e zaplanowanie budzetu w podziale na zadania,

e okreslenie harmonogramu realizacji poszczegdlnych zadan.
Model stuzy réwniez do biezgcego zarzadzania projektem — oceny realizacji zadan, okreslania listy
zadan do wykonania w danym okresie, monitorowania stopnia wykorzystania budzetu. W narzedziu
mozliwe jest przechowywanie plikdw stanowigcych zataczniki do wykonywanych zadan: umowy,
kosztorysy itd.
Narzedzie wykonane jest w aplikacji MS Excel, z wykorzystaniem powigzan miedzy arkuszami oraz
automatycznie generowanych raportéw. Jest ono spdjne z dotgczong procedurg zarzadzania
projektami teleinformatycznymi, uwzgledniajacg wytyczne rekomendacji D w tym zakresie.
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Przyktadowe widoki narzedzia

Karta z podstawowymi danymi o projekcie

Nazwa projektu

Osoba prowadzaca projekt
Data rozpoczecia projektu
Czas trwania

Budzet projektu

12

WdroZzenie systemu zarzqdzania dokumentacjq

Jan Kwiatkowski
2014-12-31

[miesiecy]

150 000,00 zt

Osoby uczestniczace w projekcie

Imi¢ i Nazwisko Stanowisko Rola w projekcie
Jan Kwiatkowski Dyrektor regionu Kierownik projektu
Adam Kowalski Informatyk ‘Wdrozenie systemu
Zbigniew Wisniewski Kontrola Wewnetrzna Nadzér nad systemem
Jan Nowak Ksiegowy Planowanie kosztow

Graficzne przedstawienie harmonogramu

Precyzja: miesigce
= aja[araialaralaiararala
. —— Data Data S OS5 S 0090 S o090 2 S o o
Etap Zadanie Osoba odpowiedzialna o el 2akofczenia S S S g S S g S S q g g S
-4000008008—1—:—«
Wistepny Ohresiento listy potengaliych Adam Kowalski 20150131 2015-02-15
dostawcow oprogramowania
Wstepny Rozestanie maili z prosba o oferte Adam Kowalski 2015-02-20 2015-02-23
Wstepny Analiza jakosciowa otrzymanych ofert  Adam Kowalski 2015-02-28 2015-03-31
Planowanie Kosztdw  Analiza kosztowa otrzymanych ofert Jan Nowak 2015-02-28 2015-03-31
Wstepny Wybdr oferty do wdrozenia Jan Nowak 2015-03-31 2015-04-05
Zakupy Instalacja oprogramowania Adam Kowalski 2015-04-25 2015-05-15
Wdrozenie Wdrozenie systemu Zbigniew Wisniewski 2015-05-15 2015-06-30
Wdrozenie Zasilenie danymi Zbigniew Wisniewski 2015-06-30 2015-07-20
Wdrozenie Szkolenie pracownikow Zbigniew Wisniewski 2015-07-25 2015-07-28
Kontrola Kontrola wyboru oferty Zbigniew Wisniewski 2015-04-08  2015-04-15 ||
Kontrola Kontrola wdrozenia Zbigniew Wisniewski 2015-0620  2015-06-30 | |
Rozliczenie projektu Zakoriczenie projektu Maciej Zytkowiak 2015-07-30 2015-08-04 -
Lista niezrealizowanych zadan
. . .
- -
Zadanie niezrealizowane
. L. Ranga Data Data .
L.p. Zadanie Osoba odpowiedzialna g. ) i . Budzet
zadania | rozpoczecia zakonczenia
1 | Szkolenie pracownikéw | Zbigniew Wiéniewski WI 2015-07-25  2015-07-28 15 000.00 zl
2 | Kontrola wyboru oferty Zbigniew Wisniewski WI 2015-04-08  2015-04-15 - ozt
3 | Kontrola wdrozenia | Zbigniew Wisniewski WI 2015-06-20  2015-06-30 - ozl
4 | Zakonczenie projektu Maciej Zytkowiak 2015-07-30 2015-08-04 -z
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Wykres realizacji budzetu

Realizacja budietu
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N Budzet e—Naktady

Szczegétowy podglad zadania

Zadanie Okreslenie listy p cjalnych dostawedw oprogramowania
Etap ‘Wstepny
Kategoria Rozpoczecie projektu
Osoba odpowiedzialna Adam Kowalski
Ranga zadania WI
Planowana data rozpoczecia 2015-01-31
Planowana data zakoiiczenia 2015-02-15
Data realizacji 2015-02-23
Naklady -zt
Budzet -zt
Stopieni wykorzystania budzetu 0,00%
Komentarz

Wybrano firmy X, Y oraz Z

W sktad narzedzia wchodza:
4. Model Zarzqdzanie projektami w aplikacji MS Excel,
5. Regulacja Instrukcja tworzenia harmonogramdw realizacji projektow w zakresie srodowiska
teleinformatycznego,
6. Instrukcja obstugi modelu,
7. Roczny serwis aktualizacyjny modelu oraz konsultacje w zakresie wdrozenia
i wykorzystywania modelu w dziatalnosci biezgcej Banku, z mozliwoscia jego przedtuzenia.

4|Strona


mailto:m.zytkowiak@ratioplus.pl
mailto:p.zytkowiak@ratioplus.pl

RATIO PLUS s.c. Maciej Zytkowiak i Piotr Zytkowiak

ul. Rybaki 13/5
61-883 Poznan

tel. 721-050-947

e-mail: m.zytkowiak@ratioplus.pl

535-936-100
p.zytkowiak@ratioplus.pl

. Model

Opracowywanie i
poaudytowych

monitorowanie harmonogramu realizacji zalecen

Duza liczba otrzymywanych przez Banki zalecen, wynikajgcych z nasilajgcych sie audytéw i kontroli,
powoduje konieczno$¢ zarzadzania ich realizacjg w sposdb zorganizowany. Oferowany model ma
na celu usprawnienie procesu tworzenia harmonogramu oraz analizy jego realizacji, poprzez zebranie
w jednym narzedziu informacji o zaleceniach: tresci zalecen, osobach odpowiedzialnych oraz
terminach ich realizacji, a takze wykonywanych zadaniach majgcych na celu realizacje wymagan

audytorow.

Wykonany z wykorzystaniem aplikacji MS Excel model posiada mechanizmy automatycznego
generowania raportéw i zestawien w oparciu o bazy zalecen i wykonanych zadan. Umozliwia to

biezagcg weryfikacje

stopnia

realizacji

zalecen poaudytowych oraz

dostep do informacji

o zaplanowanych w nadchodzgcym czasie zadaniach dla poszczegdlnych cztonkéw zespotu. Narzedzie
posiada mechanizm importowania zatacznikdw, dzieki czemu wszystkie pliki zwigzane z realizacjg
zalecen mogg by¢ przechowywane w jego wnetrzu.

Uzupetnienie narzedzia stanowi regulacja Instrukcja realizacji zaleceri poaudytowych zawierajgca
elementy wymagane przez organy nadzoru w tym zakresie.

Przyktadowe widoki narzedzia

Podstawowe informacje o audycie

Rodzaj kontroli bedacej zrodlem zalecen:

Podmiot wykonujacy kontrole:

Inspekcja na miejscu

Bank Zrzeszajqcy

Data kontroli:| 20/4-11-10
O A .Kon?u.[ekmwa kontrola w zakresie zarzqdzania
ryzvkiem

Osoba odpowiedzialna za wdroZenie zalecen:

Maciej Zytkowiak

Data rozpoczgcia:

2014-12-31

Czas realizacji zalecen:

12 [miesigcy]

Osoby lub komorki uczestniczace we wdrazaniu zalecen

Imig i Nazwisko /
Nazwa komorki

Stanowisko

Obszar odpowiedzialnosci

Maciej Zytkowiak
Adam Kowalski
Zbigniew Wisniewski

Jan Nowak

Wiceprezes Zarzadu
Radca prawny
Analityk ryzvk

Informatyk

Nadzor nad wdrozeniem zaleceny

Obszar Compliance
Nadzor merytoryczny nad
Zmianami

Merytoryczna strona projektow
zwiazanych z [T

L.p. Zalecenie

1 |Dostosowanie zapisow regulacji do norm LCR

2 Dostosowanie zapisow regulacii do norm LCR

3 Dostosawanie zapisow regulacji do norm LCR

Lista zadan do realizacji w wybranym okresie

Lista zadas do realizacji w wybranym miesigeu

Biezqcy okres: marzec 2015

Zadanie Osoba odpowiedzialna
Wykonanie analizy Adam Kowalski
Okreslenie zakresu zmian Jan Nowak

Przygotowanie ostatecznego ksztattu dokumentu Jan Nowak

Data Data

. . . Data realizacji zadania
rozpoczeeia | zakoiczenia |

2015-02-28 2015-03-31 2015-03-15
2015-02-28 2015-03-31 2015-02-10
2015-03-31 2015-04-05 2015-04-04
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Dodawanie zatacznikdéw do narzedzia

Zadanie
Dostosowanie zapiséw regulacji do norm LCR: 3 Dodaj zatacznik do zadania
Nazwa zadania Zatacznik Opis pliku
[
Zmiana regulacji ZA: Wprowadzenie nowych . ,
L nowy wzor regulacji
zapiséw
[ror

Dostosowanie zapisow regulacji do norm LCR:

) ) nowy wzor regulacji
Wykonanie analizy

Graficzne przedstawienie harmonogramu

yl

[ Precyzja miesiace

Dat Dat T n n w e “ wiw oo

ata ata sigigigigo o = =igio

Zalecenie Zadanie Osoba odpowiedzialna . [I] I 2 IR
P rozpoczecia zakoiczenia g; Q g £ g Q :: o

Zmiana regulacji ZA Okreslenie zakresu zmian Adam Kowalski 2015-01-31 2015-02-15

Zmiana regulacji ZA Wprowadzenie nowych zapisow Adam Kowalski 2015-02-20 2015-02-23

Dostosowanie zapiséw regulacji do norm LCR  Wykonanie analizy Adam Kowalski 2015-02-28 2015-03-31

Dostosowanie zapiséw regulacji do norm LCR Okreslenie zakresu zmian Jan Nowak 2015-02-28 2015-03-31

Dostosowanie zapiséw regulacji do norm LCR  Przygotowanie ostatecznego ksztaltu dokumentu  Jan Nowak 2015-03-31 2015-04-05

N Przygotowanie dokumentu i przedstawienie na . N
Wykonanie analizy konkurencji T i Adam Kowalski 2015-04-25 2015-05-15
zebraniu komitetu ryzyk

Uwzglednienie w procesie planowania inwestycji

oW i v Wi rski 2015-05-15 2015-06-:
wiazanyeh 7 podnoszeniem ryzyka [T Okreslenie kosztow inwestycji Zbigniew Wisniewski 2015-05-15 2015-06-30

Uwzglednienie w procesie planowania inwestycji Wykonanie testu wplywu zmian kosztow

i c Wis rski 2015-06-" 2015-07-20
zwiazanych z podnoszeniem ryzyka IT iwnestycji na wynik finansowy Zbigniew Witniewskd 2015-06-30 2015-07-20

W skfad modelu wchodzi:
1. Model Opracowywanie i monitorowanie harmonogramu realizacji zaleceri poaudytowych
w aplikacji MS Excel,
2. Regulacja Instrukcja realizacji zaleceri poaudytowych,
Instrukcja dziatania modeluy,
4. Roczny serwis aktualizacyjny modelu i regulacji oraz doradztwo w zakresie wdrozenia
i wykorzystywania modelu w dziatalnosci biezacej Banku, z mozliwoscia jego przedtuzenia.

w
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